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El primer paso hacia la 
planificación estratégica 
en Reinosa



¿Por qué Reinosa necesita un 
Plan Estratégico?

• Para orientar la acción local hacia una meta definida entre 
todos y todas

• Para dar respuesta a los retos presentes y del futuro

• Para proponer acciones transformadoras

• Para analizar la evolución de Reinosa en los próximos 10 años

• Para estar a la altura de otras ciudades



¿Cómo se ha elaborado 
el Plan Estratégico de 
Reinosa 2022 - 2032?



¿Cómo se ha elaborado el Plan Estratégico Reinosa 2022 - 2032?
Proceso

Propuesta

Licitación

Proyecto 
con IdenCity

Constitución de la 
Concejalía de Plan 

Estratégico 
–

2019

Selección de 
empresas demorada 

por la Covid-19 
–

2021

Elaboración del 
Plan Estratégico 

de Reinosa
–

2022 - 2023



➢ Realizar un diagnóstico completo de la situación actual del municipio desde el punto de
vista económico, social y ambiental

➢ Identificar el modelo de municipio deseado (misión, visión y objetivos estratégicos) a futuro

➢ Desarrollar un proceso participativo de propuestas de acciones transformadoras: iniciativas,
proyectos, programas, planes, etc.

➢ Definir y priorizar las acciones transformadoras

➢ Identificar los mecanismos de seguimiento y evaluación del Plan durante su
implementación

➢ Proponer indicadores de rendimiento para construir un Cuadro de Mandos y acciones de
comunicación

¿Cómo se ha elaborado el Plan Estratégico Reinosa 2022 - 2032?
Objetivos del proyecto



Fases de elaboración del Plan Estratégico Reinosa 2022 - 2032
¿Cómo se ha elaborado el Plan Estratégico Reinosa 2022 - 2032?



Plan de trabajo
¿Cómo se ha elaborado el Plan Estratégico Reinosa 2022 - 2032?

Aprobación Marco 
Estratégico Aprobación Plan 

Estratégico de 
Reinosa 2022 - 2032

Pleno del
Ayuntamiento Pleno del

Ayuntamiento

Compromiso con el 
Plan EstratégicoPleno del

Ayuntamiento



Un proyecto de ciudad

3
Aprobaciones en el 

Pleno

9
Comisiones 

informativas con todos 
los grupos políticos

+750 
Participantes: tejido 

social, económico, 
jóvenes, mayores, 

niños/as, ciudadanía, etc.

¿Cómo se ha elaborado el Plan Estratégico Reinosa 2022 - 2032?



¿Cuáles han sido 
los resultados del 
Plan Estratégico de 
Reinosa 2022 - 2032?

Daniel Regueiro
Consultor del Plan Estratégico,
IdenCity Consulting



Fase 1 –
Diagnóstico



Estudio del punto de partida de Reinosa

• Análisis de dinámicas de relación con la zona de influencia de Reinosa

• Análisis de tendencias

• Análisis histórico

• Entrevistas en profundidad

• Encuesta muestral de percepción ciudadana por teléfono

• Encuesta abierta de percepción ciudadana vía online

• Talleres con niños/as, jóvenes, personas mayores, y personas expertas

Entre otras actividades

Fase 1 - Diagnóstico



Fase 1 - Diagnóstico

Resumen



Fase 1 - Diagnóstico



Fase 1 - Diagnóstico

Ejemplos



Fase 1 - Diagnóstico



Fase 1 –
Diagnóstico

Descubre más en participa.aytoreinosa.es



Fase 2 –
Visión



Fase 2 - Visión

Información

Análisis



Misión – Para qué sirve el Plan Estratégico de Reinosa 2022 - 2032

Revitalizar Reinosa e impulsar su transformación sostenible económica,
ambiental y socialmente,

favoreciendo su competitividad,

aumentando la calidad de vida de sus habitantes de forma inclusiva,

a la vez que contribuye a mejorar la imagen y posicionamiento del
municipio como líder de la comarca.

Fase 2 - Visión



Visión – Cómo queremos que sea Reinosa en 2032

Una Reinosa consolidada como centro neurálgico y cabecera comarcal de Campoo – Los
Valles,

que destaca por su resiliente y fortalecido tejido industrial,

la amplia, diversa y calidad de sus servicios de proximidad,

la aplicación de nuevos enfoques económicos (verde, circular, plateada),

y por ser un lugar de turismo sostenible;

convertida en un territorio generador de oportunidades de formación profesional,
emprendimiento y empleo;

capaz de retener población y atraer talento;

que ofrece una calidad de vida basada en el cuidado de las personas y del entorno,

Fase 2 - Visión



haciendo que sea una ciudad saludable, agradable, segura e inclusiva para toda la
ciudadanía,

y por lo tanto un hogar en el que desarrollar un proyecto de vida;

que cuenta con una excelente red de equipamientos, infraestructuras y servicios
públicos,

así como una administración local más moderna, eficiente, transparente y participativa.

En definitiva, en 2032 Reinosa será una ciudad llena de vida,

orgullosa de sí misma y empoderada,

que resulta ideal tanto para vivir como para visitar.

Fase 2 - Visión

Visión – Cómo queremos que sea Reinosa en 2032



Valores

Calidad Coherencia Responsabilidad Colaboración Compromiso Sostenibilidad

Fase 2 - Visión



Fase 2 - Visión

Información

Análisis



Fase 2 - Visión



Fase 2 - Visión

Mapa 
estratégico 

completo



Descubre más en participa.aytoreinosa.es

Fase 2 –
Visión



Fase 3 –
Acción



Fase 3 - Acción

¿Cómo conseguimos 
alcanzar la visión definida?

Implementando
acciones.



Fase 3 - Acción



Fase 3 - Acción

1. 
Identificación 

de propuestas

2. 
Consolidación 

en acciones

3. 
Priorización de 

acciones
Plan de Acción 

de Reinosa 
2022 - 2032

Proceso



Fase 3 - Acción

1. Identificación de 
propuestas

2. Consolidación en 
acciones

3. Priorización de 
acciones

35 
propuestas

Proceso participativo 
abierto a la ciudadanía 

mediante Participa 
Reinosa

Talleres presenciales de 
expertos/as

Invitaciones 
personales

Grupos 
municipales

159 
propuestas

12 
propuestas

3 
propuestas

209 propuestas recibidas a través de 4 canales diferentes



Fase 3 - Acción

1. Identificación de 
propuestas

2. Consolidación en 
acciones

3. Priorización de 
acciones

Recibidas mediante 4 
canales y procesadas por 
las Concejalías y personal 
técnico del Ayuntamiento

Identificadas y definidas 
por parte de las 

Concejalías y personal 
técnico del Ayuntamiento

Consolidadas por IdenCity a partir 
de los inputs del taller de 

priorización en el que participaba el 
Equipo de Gobierno y personal 

técnico del Ayuntamiento

209 
propuestas

92 
acciones

65 
acciones

De 209 propuestas a 65 acciones finales



Fase 3 - Acción

1. Identificación de 
propuestas

2. Consolidación en 
acciones

3. Priorización de 
acciones

7 acciones 
descartadas

41 acciones 
fusionadas en 

16

5 nuevas 
acciones 

propuestas

30 acciones 
modificadas

14 acciones 
mantenidas

=

Taller de priorización



Fase 3 - Acción

1. Identificación de 
propuestas

2. Consolidación en 
acciones

3. Priorización de 
acciones

• Breve resumen
• Responsable de ejecución
• Colaboradores / actores implicados
• Duración prevista de ejecución
• Presupuesto estimado
• Fuentes de financiación
• Nivel de impacto esperado
• Nivel de factibilidad esperado
• Objetivos a los que da respuesta

• Objetivos Estratégicos del Plan
• Objetivos de la Agenda Urbana Española
• Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Las acciones se describen en 
fichas en las que se detalla:

Es una 
propuesta de 

partida



Fase 3 - Acción

1. Identificación de 
propuestas

2. Consolidación en 
acciones

3. Priorización de 
acciones

Plan de Acción 
estructurado en 

tres marcos 
temporales



Fase 3 - Acción

1. Identificación de 
propuestas

2. Consolidación en 
acciones

3. Priorización de 
acciones

Resultados de la 
priorización



Fase 3 - Acción

Listado de 
acciones 

priorizadas



Descubre más en participa.aytoreinosa.es

Fase 3 –
Acción



Fase 4 –
Gestión



Fase 4 - Gestión

¿Cómo implementamos 
el Plan y evaluamos los 
avances?

Aplicando un sistema de
mejora continua.



Fase 4 - Gestión

x 10 
años



Fase 4 - Gestión

Estructura organizativa 
sobre la que reposa la 

implementación del Plan 
Estratégico de Reinosa 

2022 - 2032 



Fase 4 - Gestión

Cuadro de Mandos: 
140 indicadores de 
rendimiento urbano 

propuestos de los cuales 
se deberán seleccionar 

los más pertinentes



Fase 4 - Gestión

Plan de 
Comunicación



Descubre más en participa.aytoreinosa.es

Fase 4 –
Gestión



Participación y 
comunicación



Participación y comunicación

p a r t i c i p a  .  a y t o r e i n o s a .  e s



Participación y comunicación



Participación y comunicación



Participación y comunicación



Participación y comunicación



Participación y comunicación



Participación y comunicación



Participación y comunicación



Participación y comunicación



Participación y comunicación



¡Gracias!
+750 

personas



¿Y ahora qué?
• Crearemos el Consejo Ciudadano

• Elaboraremos y ejecutaremos el 
Programa Operativo Anual 2023

• Definiremos indicadores
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