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;Por gue Relnosa necesita un
Plan Estrateéegico”

Para orientar la accion local hacia una meta definida entre
todos y todas

« Para dar respuesta a los retos presentes y del futuro

Para proponer acciones transformadoras

Para analizar la evolucion de Reinosa en l0s proximos 10 anos

 Para estar a la altura de otras ciudades



;Como se ha elaborado
el Plan Estrategico de
Reinosa 2022 - 2032
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>> ;Como se ha elaborado el Plan Estrategico Reinosa 2022 - 2032? ﬁggg
Proceso

y

Proyecto
con ldenCity
Licitacion Elaboracion del
Seleccion de Plan Estrategico

de Reinosa

empresas demorada
PropueSta por la Covid-19 -
B 2022 - 2023

Constitucion de la
Concejalia de Plan
Estrategico

2021

2019




>> ;Como se ha elaborado el Plan Estrategico Reinosa 2022 - 2032? '.-,%%;22,
Objetivos del proyecto

» Realizar un diagnéstico completo de la situacion actual del municipio desde el punto de
vista economico, social y ambiental

» |dentificar el modelo de municipio deseado (mision, vision y objetivos estrategicos) a futuro

» Desarrollar un proceso participativo de propuestas de acclones transformadoras: iniciativas,
proyectos, programas, planes, etc.

> Definir y priorizar las acciones transformadoras

> Identificar los mecanismos de seguimiento y evaluacién del Plan durante su
implementacion

> Proponer indicadores de rendimiento para construir un Cuadro de Mandos y acciones de
comunicacién



>> ;Como se ha elaborado el Plan Estrategico Reinosa 2022 - 2032? ﬁggg
Fases de elaboracion del Plan Estratégico Reinosa 2022 - 2032

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Diagndstico Vision Accion Seguimiento
: : :‘Como lo vamos a :Como evaluamos los
:Como estamos? ' ? & ¢
¢ o estamos ¢Como queremos estar lograr? AVANCEED
®_©0

Participacion y comunicacion @;@




>> ;Como se ha elaborado el Plan Estrategico Reinosa 2022 - 2032? . r?c;gg
Plan de trabajo

Fase2 - Vision -
Fase4 - Gestion -|

m Compromiso con el

Pleno del Plan Estratégico
Ayuntamiento

i

Aprobacion Marco Aorobacion Pla
T r ion Plan
Pleno del Estratégico gstc:afécg‘i)co de
Ayuntamiento Pleno del Reinosa 2022 - 2032

Ayuntamiento




>> ;Como se ha elaborado el Plan Estrategico Reinosa 2022 - 2032? . ,%?5%

Un proyecto de ciudad

.

N

3

Aprobaciones en el
Pleno

\.

9 e
N

Comisiones
informativas con todos
los grupos politicos

)
==

CED

*750
Participantes: tejido
social, economico,

jovenes, mayores,
\ ninos/as, ciudadania, etc.




;Cuales han sido

los resultados del
Plan Estrategico de
Reinosa 2022 - 20327

Daniel Regueiro
Consultor del Plan Estrategico,
ldenCity Consulting
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Estudio del punto de partida de Reinosa

/ « Analisis de dinamicas de relacion con la zona de influencia de Reinosa
« Analisis de tendencias

* Analisis historico

* Entrevistas en profundidad

* Encuesta muestral de percepcion ciudadana por teléfono

* Encuesta abierta de percepcion ciudadana via online

Talleres con niNos/as, jovenes, personas mayores, y personas expertas

\ Entre otras actividades




Medelo de ciudad Sociedad y demografia

Superficie municipal poco extensa y casi

totslments urbaniada

Entorno urbana deteriorade: falla

rehabilitacion de edificios y 2onds verdes

cuidadas

Existencia de parcelas vaciasen el

Poligano

Ausencia de vias ciclistas

Pocas vias peatonales

Pases a nivel del ferrecarmil que dificullan la

conexion de |2 ciudad

Viviendas de alquiler y compra poco
ibles

Existencia de barreras arquitecttnicas para
personas con movilidad reducida

Irmpacts del cambio climatico

materialzade & aves de condiciones

climaticas mas extremas y rmayor nesgo de

desastres naturales

Rresgc de segregacion por renta en
barmics concentracion de altas rentas en

Iz zona sudoeste y bajas rentas en la zana

hare

Peligrosidad par los pases de tren a nivel

en ia cudad

Incentive a la despoblacion de Reinosa

oracias a |a facilidad para desplazarse a

otros lugares

Ubicacion geografica estrategica, con facil
acceso 3 alfas comunidades autonomas

y lugares de referencia como San@nder,
E.tlban o Madrid
Buenas comunicaciones por canetera
(ELtovial v par transporte pliblico
Tetrocarml
Abundante ofenta de medios de tansporte
;:ub{m con Santander dferrocarril y
autobiis)
CEfeania con SEropUBTio Y pLeTio de
Santander y atras ciudades

Fomento a nivel nacional de tos Planes de
Mawllidad Urbana Sostenible (PMUS)
Posible inelusion de Reinosa en la red AVE
Patrimaria historica de Reinosa y entormo
ratural de [3 comarca como potenciales
activos luristicas

|IQ Fase 1 - Diagnostico

Perdida continuada de poblacion
Envejecimiento poblacional

Poca oferta de empleo para persanas con
discapacidad

Poca oferta de empleo para jovenss
Desanirma y sentimiento pesimist
getemlizads en la poblacion

Imagen negativa de a cludad: “Reinosa,
Tuinosa”

Ofenta de ocio poco aliactiva para
adolescentes y

Oferta formativa Umitada v poco diversa tmuy
centrads al sector industriab

Falta de pspecialidades médicas en el hospital

Existencia de mhupresa
alenciony apoyo d personas con discapacuad
Amplia olerta educativa [primaria, secundaria,
forrmacion profesional v pam mayores

La oferts culturaly de ocio ajustada a los
intereses de los jovenes como mecanismo de
dinamizacion social, y de retencion y atraccion
de la poblacion

Talento local con conocimiento sobre
cuidados de personas mayores come capital
humana para el desarolio de la economia
plateads

T T

« Escasa disponibilidad de suelp para nuevas y
grandes actividades economicas ector industrial,
logistico y agraric)

= Mercado laboral poco dinamico

= Poea cultura emprendedora o de una
tendencia histonca a iniciar una carrera profesional
a largo plara en La Maval

= Tejido empresanial no renovable icierre de
comelcios y tiendas sin taspaso a otras

nera:fones:l

- cesiva dependencia del seclor industrial gue
esta en declive desde 1a econversion industrial de
o afios B0

= Falta de talento local diversficado

mercancias
= Coste de vida asequible para la poblacion de
Reinosa

= Melom@ delpnhgum |ndusmaugesﬂun
cormunicackin, servicios, espacio, eic)

= Disponibilidad de un gran volumen de fondos
pliblicos eurepeas (Nexd Gensration)

+  Turismo rural sostenible como heframienta para
hace frente al reto demografico. potenciando s
alfaccionss ',rcalacle-nsr.u:as de |a comarca

= |mpulss de la economia plateada, aprovechando
el conoeimients y expenencia local, asi como
Iz caracteristicas demaogrificas de a region
ienvejecimienio poblacionsl

+ Auge y apuesta generalizada por la economia
circulary otros modelos econtmicos sosteniblas,
como las energias renovables

Entorno whano deteriorado y 7zonas
verdes desaprovechadds

Ciudad pensada pafa coches: ausencia
die vigs ciclistas, poca infrasstructura
peatonal ¥ existencia de milltiples
aparcamientos

Cuntammmcmde los suelas y cauces
de los rios

Falta estrategia medioambiental en el
rmunicipio

veRicUlsE elecieos
Apoyo sadial a medidas encaminadas a
promover la sostenibilidad

Puesta en valor generalizada de la
movilidad sostenibile como sistema que
favorece un entamo mas saludable
para la ciudadania y respetunso can el
medio ambiente

Impulss de iniciatives para promaover 138
Eﬁerqﬁsrenmaues tanto en edificios
publicos como en las empresas ¥
viviendas particulares (pof ejempls, a
raves de comunidades energeticas)
Auge de las energias renovables y
necesidad de acelerar la ransicion
EnErgetca

Politica y gestion publica

Pacas espacios de participacion ciudadans
Administracion plblica poco digtatizada
lHusenca de aplicaciones y peca
disponibilidad de tramites onling
Partal de transparencia poco desamotlado
Ausencia de un portal de datas abiertos
Ausencia de organigrama ntermo que
ardene |a estructura ofganizacional

del Ayuntamiento de Reinosa v defing
responsabilidades claras

Desigualdad de genero en los puestos de
poder delagmtaﬁienw

Posible perdida de servicios y aficinas
pubhc,as por disminucion de la pnbfacmn
[pérdida de poblacion ¥ poblacion no
empadiopada)

Pobilacion residente no empadronada que
perjudica las arcas pliblicas (8 bajada de
recaudacion de impuestos ¥ el auments de
gastos en senvicios

Descenso de la implicacion del persenal
1Bcrics provocada pal si nivel medio-bajo
de satisfaccion

Endeudamisnto del ayurtamiento

Alla participacion etectoral

Pasicion de Reinosa como capital

de |a comarca (visibilidad. distincion,
reconocimiento, etc)

Amplia oferla de servicios pu.rblscas thaspilal
plblico, scuelas & institucionss educativas,
oficinas de servicios publicos

Incipiente cecimiento de 13 gestlnn pliblica
basada en ta planificacion estiategica

Ciudadania interesada en |3 panticipacion
ciudadana

I:lrglr.almamm de [a adrministracion pubhta ¥
creacion de nueves canales de informacion
& interocucion como aplicaciones isjlemplo.
plataforma Participd Reinosa)

Colabaracion con los municipios de (@
comarca dcnopemcic'm. mancamunidad de
senvicios o fusion de ayuntamientos
Dizponibilidad de fondos europeos

para svanzar en la digitalizacion de |a
administracion local

0 0 O 0

. 2032
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Modelo de ciudad

Sociedad y demografia

Sostenibilidad y medio ambiente

Politica y gestion publ 0'




Q Fase 1 - Diagnostico R*i’r%gg

Ausencia de vias ciclistas
Pocas vias peatonales

Desplazamiento de la vida social a otros
municipios del entorno

Ejemplos

Posicionamiento como capital comarcaly lugar de |
referencia para el acceso a servicios y comercio

Colaboracion con los municipios de la PV N
comarca (cooperacion, mancomunidad de | )
servicios o fusion de ayuntamientos)




Medelo de ciudad Sociedad y demografia m Sostenibilidad y medio ambiente

Superficie municipal poco extensa y casi

totslments urbaniada

Entorno urbana deteriorade: falla

rehabilitacion de edificios y 2onds verdes

cuidadas

Existencia de parcelas vaciasen el

Poligano

Ausencia de vias ciclistas

Pocas vias peatonales

Pases a nivel del ferrecarmil que dificullan la

conexion de |2 ciudad

Viviendas de alquiler y compra poco
ibles

Existencia de barreras arquitecttnicas para
personas con movilidad reducida

Irmpacts del cambio climatico

materialzade & aves de condiciones

climaticas mas extremas y rmayor nesgo de

desastres naturales

Rresgc de segregacion por renta en
barmics concentracion de altas rentas en

Iz zona sudoeste y bajas rentas en la zana

hare

Peligrosidad par los pases de tren a nivel

en ia cudad

Incentive a la despoblacion de Reinosa

oracias a |a facilidad para desplazarse a

otros lugares

Ubicacion geografica estrategica, con facil
acceso 3 alfas comunidades autonomas

y lugares de referencia como San@nder,
E.tlban o Madrid
Buenas comunicaciones por canetera
(ELtovial v par transporte pliblico
Tetrocarml
Abundante ofenta de medios de tansporte
;:ub{m con Santander dferrocarril y
autobiis)
CEfeania con SEropUBTio Y pLeTio de
Santander y atras ciudades

Fomento a nivel nacional de tos Planes de
Mawllidad Urbana Sostenible (PMUS)
Posible inelusion de Reinosa en la red AVE
Patrimaria historica de Reinosa y entormo
ratural de [3 comarca como potenciales
activos luristicas

|IQ Fase 1 - Diagnostico

Perdida continuada de poblacion
Envejecimiento poblacional

Poca oferta de empleo para persanas con
discapacidad

Poca oferta de empleo para jovenss
Desanirma y sentimiento pesimist
getemlizads en la poblacion

Imagen negativa de a cludad: “Reinosa,
Tuinosa”

Ofenta de ocio poco aliactiva para
adolescentes y

Oferta formativa Umitada v poco diversa tmuy
centrads al sector industriab

Falta de pspecialidades médicas en el hospital

Disminucion de servicios plblicos por pérdida
de poblacion

Desplazamiento de la vida social a otros
municipios del entormeo

Aumenta el sentimiento de soledad enla
poblacion mayar por la migracion de sus
familias

Encarecimiento del coste de vids motivado
por ias erisis economicas globales

Fuerte sentimienta de pertenencia a Reinesa
Alto capital social fuertes redes de
colaboracion y confianza

Buena calidad de vida

Milltiples infraestructuras para el ocioy la
cultura teatros, centros polivalentes, 2lc.)
Existencia de una red de calidad de atencion
DaAra persanas mayoles

Huena salud del asociacionismo y tejido social
Existencia de miltiples asociaciones de
alencion v apoyo a personas con discapacidad
Amplia olerta educativa [primaria, secundaria,
forrmacion profesional v pam mayores

La oferts culturaly de ocio ajustada a los
intereses de los jovenes como mecanismo de
dinamizacion social, y de retencion y atraccion
de la poblacion

Talento local con conocimiento sobre
cuidados de personas mayores come capital
humana para el desarolio de la economia
plateads

Escasa disponibilidad de suslo para nuevas y
grandes actividades economicas ector industrial,
logistico y agraric)
Mercado laboral poco dinamico
Poca cultura emprendedora friuto de una
tendencia histonca a iniciar una carrera profesional
a largo plara en La Maval
Tejido empresarial no renovable iclerre de
comelcios y tiendas sin taspaso a otras

nera:fones:l

cesiva dependencia del seclor industrial gue

esta en declive desde 1a econversion industrial de
o afios B0
Falta de talento local diversficado

Impacto de las crisis econdmicas globales
actuales iefemple: pardemia COVID- 1)
Tramites administatives para acceder 3
financiacion que permita el inicio de nuevos
emprendimientos

Mayores reguisitos del programa Leader pard
iniciativas reinosanas

Dinamismeo econdmica frente a los municipios de
sU entarmn

Pasicionarmienta como capital comarcal ¥ lugar de
referencia para el atosso a sefvicios ¥ comercio
Tradicion industrial que se reflei a través de
miitiples dctivos: sxperiencid. conocimiento,
infrasstrecturas, iionamiento. elc

Situacion geograiica estrats

Aoceen a infraestructuras y diferentes epciones
de transporte, tanlo de personas como de
mefcancias

Coste de vida asequible para |a poblacion de
Reinosa

Melora delpnhgum |ndusmaugesﬂun
cormunicackin, servicios, espacio, eic)
Disponibilidad de un gran volurmen de fondos
pliblicos eurepeas (Nexd Gensration)

Turismo rural sostenible como heramienta para
hace frente al reto demografico. potenciando s
alfaccionss ',rcalacle-nsr.u:as de |a comarca
Impulso de la economia piateada, aprovechando
el conoeimients y expenencia local, asi como

Iz caracteristicas demaogrificas de a region
ienvejecimienio poblacionsl

Auge y apuesta generalizada por la economia
circulary otros modelos econtmicos sosteniblas,
como las energias renovables

Entorno whano deteriorado y 7zonas
verdes desaprovechadds

Ciudad pensada pafa coches: ausencia
die vigs ciclistas, poca infrasstructura
peatonal ¥ existencia de milltiples
aparcamientos

Cuntammmcmde los suelas y cauces
de los rios

Falta estrategia medioambiental en el
rmunicipio

Auminto de los riesgos de desastres
yaccklentes provocados pof la
combinacion de los efectos del camibio
climatics ¥ la conmaminacion local

Coste poonGmico de |3 ransicion
Energeﬂna v adaptacion al cambio
climatict lanto para las empresas come
para la propla administracion plblica

Entorno privilegiado caracterzada por
I3 cercania @ 2onas verdes y naturales
Buena calidad gel aire v poca
contarmiracion ambiental

Exictencia de una cultuma de reciclaje
yund red de contenedores asentada
en la ciudad que permiten 13 recogida
selectiva

Existencia de puntos de recanga de
vehiculos electricos

Apoyo sadial a medidas encaminadas a
promover la sostenibilidad

Puesta en valor generalizada de la
movilidad sostenibile como sistema que
favorece un entamo mas saludable
para la ciudadania y respetunso can el
medio ambiente

Impulss de iniciatives para promaover 138
Eﬁerqﬁsrenmaues tanto en edificios
publicos como en las empresas ¥
viviendas particulares (pof ejempls, a
raves de comunidades energeticas)
Auge de las energias renovables y
necesidad de acelerar la ransicion

EnErgetica

Politica y gestion publica

Pacas espacios de participacion ciudadans
Administracion plblica poco digtatizada
lHusenca de aplicaciones y peca
disponibilidad de tramites onling
Partal de transparencia poco desamotlado
Ausencia de un portal de datas abiertos
Ausencia de organigrama ntermo que
ardene |a estructura ofganizacional

del Ayuntamiento de Reinosa v defing
responsabilidades claras

Desigualdad de genero en los puestos de
poder delagmtaﬁienw

Posible perdida de servicios y aficinas
pubhc,as por disminucion de la pnbfacmn
[pérdida de poblacion ¥ poblacion no
empadiopada)

Pobilacion residente no empadronada que
perjudica las arcas pliblicas (8 bajada de
recaudacion de impuestos ¥ el auments de
gastos en senvicios

Descenso de la implicacion del persenal
1Bcrics provocada pal si nivel medio-bajo
de satisfaccion

Endeudamisnto del ayurtamiento

Alla participacion etectoral

Pasicion de Reinosa como capital

de |a comarca (visibilidad. distincion,
reconocimiento, etc)

Amplia oferla de servicios pu.rblscas thaspilal
plblico, scuelas & institucionss educativas,
oficinas de servicios publicos

Incipiente cecimiento de 13 gestlnn pliblica
basada en ta planificacion estiategica

Ciudadania interesada en |3 panticipacion
ciudadana

I:lrglr.almamm de [a adrministracion pubhta ¥
creacion de nueves canales de informacion
& interocucion como aplicaciones isjlemplo.
plataforma Participd Reinosa)

Colabaracion con los municipios de (@
comarca dcnopemcic'm. mancamunidad de
senvicios o fusion de ayuntamientos
Dizponibilidad de fondos europeos

para svanzar en la digitalizacion de |a
administracion local

0 0 O 0
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Diagnéstico

Descubre mas en participa.aytoreinosa.es
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Vision
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< Fase 2 - Vision A

Marco estratégico Reinosa 2022 - 2032

»
<Si-

Cuaderno de Carga
Estratégica

Analisis de datos
y documentos
Talleres

Informacion Entrevistas

Encuestas

Analisis
Debilidades

Amenazas
AlléliSiS Fortalezas

Oportunidades
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& Fase 2- Vision oaa

@ Mision - Para que sirve el Plan Estrategico de Reinosa 2022 - 2032

Revitalizar Reinosa e impulsar su transformacion sostenible econémica,
ambiental y socialmente,

favoreciendo su competitividad,

aumentando la calidad de vida de sus habitantes de forma inclusiva,

a la vez que contribuye a mejorar la imagen y posicionamiento del
municipio como lider de la comarca.



PR . .. »2032
& Fase 2- Vision RAYS
@ Vision - Como queremos que sea Reinosa en 2032

Una Reinosa consolidada como centro neuralgico y cabecera comarcal de Campoo - Los
Valles,

que destaca por su resiliente y fortalecido tejido industrial,

la amplia, diversa y calidad de sus servicios de proximidad,

la aplicacion de nuevos enfoques econémicos (verde, circular, plateada),
y por ser un lugar de turismo sostenible;

convertida en un territorio generador de oportunidades de formacion profesional,
emprendimiento y empleo;

capaz de retener poblacion y atraer talento;

que ofrece una calidad de vida basada en el cuidado de las personas y del entorno,

-




N

\ficid . 2032
& Fase 2 - Vision A
@ Vision - Como queremos que sea Reinosa en 2032

haciendo que sea una ciudad saludable, agradable, segura e inclusiva para toda la
ciudadania,

y por lo tanto un hogar en el que desarrollar un proyecto de vida;

que cuenta con una excelente red de equipamientos, infraestructuras y servicios
publicos,

asi como una administracion local mas moderna, eficiente, transparente y participativa.

En definitiva, en 2032 Reinosa sera una ciudad llena de vida,
orgullosa de si misma y empoderada,

que resulta ideal tanto para vivir como para visitar.
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Valores

o ’-L (2] I":‘\

-0

'}

A

Calidad Coherencia Responsabilidad Colaboracién Compromiso Sostenibilidad
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& Fase 2 - Vision

Analisis de datos
y documentos
Talleres

| |
Informacion Entrevistas

Encuestas

Analisis
Debilidades
Amenazas

AlléliSiS Fortalezas

Oportunidades

Marco estratégico Reinosa 2022 - 2032

—( Eje estratégico )

Linea estratégica
ﬁ / Objetivo estratégico
e

./ ° :o ...o

Cuaderno de Carga . .
Mapa Estratégico

Estratégica

L

O

. 2032
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& Fase 2 - Vision

egico

Mapa Estrat

Ejes
Estratégicos (EE)

Reinosa, tierra
dinamicay de
oportunidades

Reinosa,
ecosistema urbano
verde y revitalizado

Reinosa, cabecera

comarcal integradora

LR}

. 2032

Lineas 2 6 Objetivos NOSAQ
Estrategicas (LE) Estrategicos (OE)

=
T TR R T NS )

Economia adaptada al
futuro v diversificada

Entorno econdmico
competitivo

Calidad devida y
cohesion social

Turismo
sostenible

Regeneracion
urbana y movilidad
sostenible

Proteccion del medio
ambiente y resiliencia
ante el cambio climatico

Gobierno abierto
y eficiente

Gobernanzay
posicionamiento
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& Fase 2 - Vision

Reinosa,
tierra dinamica y de oportunidades

En 2032 Reinosa sora uma tiera de oponunidades para emprendsr
irwertr, ampliar negocios, estudiar, trabajar v, en definitiva, vivic

Por etlo, este Eje Estratégico se dirige a lograr una economia adaptada
al future y diversificada, a la wez que se logra que Reinosa tenga
un entomo econdmics competitive basado en la gestion plblica
eficiente y el capital hurmanao,

LE11- Economiaadaptada al futuro y diversificada

Fortalecer el tejido industrial de Reinosa, promoviendo
[ FERW <1 resiliencia y su madernizacion a raves de a

digitalizacion y 8 innovaeion

Apoyar al sector de servicios ¥ al sector del comercio
[ FRRW (ocal, faversciendo su adaptacion a las nusvas

tendencias y ia supervivencia inergeneracional

Liderar el desarralls de un polo lagistics en la comarnsa,
tanto de personas coma mereancias. aprovechando las
5 infracstructuras Y COMExones con ofres tefritanos pam
GENETAr uha cadend de valor con impacta en Reinasa
OE

Apostar per |3 econamia plateada, generando nuevas

aportunidades de desarrello ofientadas a cubir las
necesidades de la poblacion senior

LE12- Entomno econGmico competitivo

Faeilitar la gereracion de nuevas negocios 13 atraceion
de inversiones y £l desamollo empresarial local mediante
una gestion municipal mas proactiva y resolutiva

OE1z.

Dinamizar la economia v el mercade laboral creando
puentes entre |a oferta formativa vy las demandas del
mercads, favorecienda la cultura del emprendimiento,
la generacion y atraccion de talento, v el empleo de
<alidad

Reinosa,
ciudad del bienestar y atractiva
para todas las |:|-.iso|m~,

En 2032, Reinosa serd Lna ciudad atractiva para viviry para visitar

Par eflo, este Eje Estratégico se dirige a lograr las condiciones
necesarias tanto para garantizar una buena calidad de vida & la
ciudadania de Reinosa, una comunidad cohesionada, asi como para
comvertir & Reinosa en un lugar con mayor atractiva turistico.

actividad fisica en [

Asequrar la cobertul
semvicios sociales v

Potenciar & educac
@ v de ocio para todas
¥ promaover la conse
tangible & intangible
Fartalecer y fomen
@ vida vecinal, 3 la ve
iguatdad de génen

Facilitar el acceso a:
accesible para todod

Posicionar a Reinosa cormo un destine turistico sostenible
aprovechando los recursos propics ¥ comarcales, asi

m sETvicios trstieos profe SN i oo
restauracion. hosteleria y actividades de ocio
E cama la eereania a olfos puros turisticos en La regidn

Mapa
estratégico
completo =

Reinosa,
ecosistema urbano verde y
revitalizado

En 2032, Reinosa serd una urbe transformada en un scosistema en
el que las personas desarmoliaran sus actividades en mayor sintonia
con la naturaleza, For ello, este Eje Estratégico se dinige a lograr una
ciudad mas habitable, regenerada a travee de un modelo pensado
para las persohas y su integracion en el entorna ratural Asimismao,
este eje estratégico se dirge a desarmollar scciones comprometidas
con la prateccion del medio ambiente ¥ la resiliencia ante el cambio

climatica,
gacidn urbana y movilidad sostenible

in sistema de movilidad whana sosteniisle,
4 peaton v en los modos de transporte de
22, ala vez que polencia la oferta y &l use

= plilics ntermunicipat

wodelo whanistics que faverezea un espacio
ray de calidad, a la vez que cumple con
=rios de accesibilidad universal

saisaje urbano mas amable basado en (a

|, & recuperacion v la puesta en valor del
quitEctinics

Reinosa. integrandala en su entormo natural
lo la biodiversidad autdetons, a la vez que

1 la infreestructura verde disponible en

del medio ambiente y resiliencia
io

i
i

(la descarbonizacion v Lranguon energetica
vt et Butoconsume, las energias renovables y
5 eficiencia energyética

Adaptar el lemitorio al carmbio climétics, tratands de
mrugar sU impacto, v apostar por (& prevencion de
riesgos naturales y desastres ecoldgicos

Impulsar en Reinosa iniciativas que permitan avanzar
hacia un madels circular de produceion y consumo,
incluyenda el consume de proximidad v la optimizacion
de (3 gestion de residucs

Promover &l use respnnsable delos recursos, manterer
la buena calidad del aire y reducir ia contaminacion del

suelo, buscando la recuperar:mn delvalor de los suelos
degradados y la proteceion de los ecosistemas fluviales

. 2032
NOSQ

Reinosa,
cabecera comarcal integradora

En 2012 Reinosa & convertiig n el motor esencial que impulsa
la integracion temitorial, habiéndose posicionada como eaberera
comarcal activa y comprometida con su propio desamollo sostenible
¥ el de toda la comarca Por ello, edte Ee Estmtegm se dirige
a conseguir un gobismo mds abierto a |8 eikdadania y con una
administracion local mas eficients, mientras se logra establecer un
sistema de gobemanza local lideradoe per Reinosa.

LE41- Gobierno abiertoyeficiente

OF s.1.1 Pl la administracion electrdnica, (& ransparencia,
la participacion ciedadana y a2 colaboracion con otres

actares

Favorecer la eficiencia de [a administracion local a traveés

de Una mejor afganizacion interma. planificacion, gestion

inteligente y blsqueda de 18 sostenibildad financiera

LE42- Gobemanzay posicionamiento

Mantener Los equipamientos ¥ senvicios plblicos de
[ FETW ploximidad, asegurande ura mayor eficiencia en la
gestion de los servicios municipales

Ligerar |3 integracian eomarcal y fertalecer s
m cooperasion con othes territories y niveles de gobierno

OE 412

Patenciar [a marca de Reinosa a nivelinterno y
externo para fortalecer la identidad local y posicionar
eslralegicaments a la ciudad
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)

cCOoOmMo conseguimos
alcanzar la vision definida”

Implementando
acciones.



—@::)— Fase 3 - Accion ifosa

- Ejes . Acciones
. Estratégicos (EB) . por Eje Estratégico

Reinosa, tiera

dinamica y de
oportunidades

/65

Acciones

ecosistena urbano \_/
verde y revitalizado

Reinosa, cabecera
comarcal iIntegradora
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Proceso

: : 3.
Identif%cacién Consoﬁdacién Priorizacion de
de propuestas en acciones acciones
Plan de Accion
de Reinosa
2022 - 2032
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1. Identificacion de
propuestas

209 propuestas recibidas a traves de 4 canales diferentes

. = il

&

Proceso participativo Talleres presenciales de Invitaciones Grupos
abierto a la ciudadania expertos/as personales municipales
mediante Participa
Reinosa
35 159 12 3
propuestas propuestas propuestas propuestas
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2. Consolidacion en
acciones
/ De 209 propuestas a 65 acciones finales \
209 92 65
propuestas acciones acciones
Recibidas mediante 4 Identificadas y definidas Consolidadas por |denCity a partir
canales y procesadas por por parte de las de los inputs del taller de
las Concejalias y personal Concejalias y personal priorizaciéon en el que participaba el
técnico del Ayuntamiento técnico del Ayuntamiento Equipo de Gobierno y personal

tecnico del Ayuntamiento
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2. Consolidacion en
acciones

Taller de priorizacion

X PF

7 acciones 41 acciones B nuevas 14 acciones
descartadas fusionadas en acciones mantenidas
16 propuestas




)
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Fase 3 - Accion

Las acciones se describen en
fichas en las que se detalla:

2. Consolidacion en

acciones

y

Breve resumen

Responsable de ejecucion
Colaboradores / actores implica
Duracion prevista de gjecucion
Presupuesto estimado

Fuentes de financiacion \

Nivel de impacto esperado
Nivel de factibilidad esperado

Objetivos a los que da respuesta
» Objetivos Estrategicos del Plan

N°. DE ACCION: A.14

Objetivos a los cuales da respuesta

“icos delPlan

propuesta de 1 Agenda

ola AUE

partida

* Objetivos de la Agenda Urbana Espanola

* Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Constitucion mesa de trabajo - Nodo

Logistico

Descrpcon

Ascciacion de Comerciantes y Empresanios de Reinosa ACER)

Duracion prevista de cjecucion

Presupussto estimado

MeEnes e 15.000€

Fuente(s) de financiacion

Factibilicad

. 2032
iNosa
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3. Priorizacion de
acciones

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Z Corto plazo (2023 -2025)

Plan de Accion
estructurado en
tres marcos
temporales

Largo plazo (2030 -2032)
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3. Priorizacion de
acciones

Corto plazo .
(2023 - 2025) 15 23%
Resultados de la et
o . edio plazo 5 o
priorizacion (2026 - 2029) 9 45%
Largo plazo .
(2030 - 2032) 21 32%
65 100%
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X Acciones previstas a corto plazo (2023 -2025) ¥ Acciones previstas a medio plazo (2026 -2029)

Accién EE  OF principal’ OF secundarios’ Accién EE OEprincipal’  OEsecundarios

Plan de mejora y acondicionamiente del Peligone Industrial La Vega ® 121 111 | 32 | 321 | 324 Greacin de un Parque Teonologioo e L L2l

P'Dgram de actividades para adalescenles vjévenes 243 211 J/"’ i : ) e "'EEEiCIJI'I de asociaciones industriales (Ecosistema Innovador . 111 411

Programa de actividades para las personas mayores 213 u( ‘slagia ACTE (Aceion-Temitoria-Empresa) a los sectores del comersio lacal ® 112 121

Bolsa de viviendas de alquiler 215 4.1 L. t d d 1egacios para favorecer la continuidad del pequefio comereio e 112 121 | 122
Pasicionamients ristice comarcal 22z 42 Is a o e = rabajo para el sector logistico ] 113 411 422

Plan de Sestenibilidad de Destine Turistico para Reinosa 222 42 | lares del Poligone Industrial La Viega ® 121 111

Flan de Movilidad Urbana Sostenible e 311 31 acc' o nes sligene Industrial ] 121

Plan de mantenimients de espacios verdes, arbelada y rios ® 314 32 | | d marcal para ofertar suslo industrial ] 121 111 411
Constitucion de una Comunidad Energélica [ ] 321 3 prlorlza as e Actividades Econdmicas ] 122 121
Centralizacion de la informaciion interma y externa [ ] 412 41 siento juvenil ® 122 213

Plan de resrganizacion de recurses humanes y materiales del Ayuntamients [ ] 412 porte en Reinosa 211 214

Definicion de precedimientos de gestion municipal ® 412 121 | 421 I I I I Convenio sanitario con Castilla y Leon 212 422

Definicion de los servicios a prestar por el Ayuntamiento [ ] 412 Colaboracion con assciaciones CER para la gestion de colonias de gatos ferales 214

Didloge para la faverecer la eficiencia en la organizacion teriterial de la comarea L ] 422 421 | 423 Mapa del Capital Social 214 412

Estudio sobre una posible fusion de municipios L 42z 412 Ampliacion de Los herarios de |a Oficing de Turismo 221 412

"conaultar los OF en las plginas 8y 7 "consultar les OF en las paginas 8y 7

. Ee:-ﬂeim.u‘emdmdwdcaydemma'es Eea-Remm.mdnddeibknesmrymmﬁmmmnsmspm . Eje 3 - Relnasa, ecosistema urbang verde y revitalizado . E’EJ—MWWW
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Fase 4 - Gestion . H2032

INOSQ

;Como implementamos

el Plan y evaluamos los
avances?

Aplicando un sistema de
mejora continua.
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Fase 4 - Gestion

14 medidas propuestas para hacer seguimiento
del Plan Estrategico Reinosa 2022 - 2032

o Planificar —

Actualizar el diagnostico
cada cierto tiempo

o Hacer

Ejecutar el Programa
Operativo Anual

2. ldentificar nuevas acciones
periodicamente

3. Ajustar el Plan de Accion
anualmente

4. Elaborar el Pragrama
Operativo Anual

5. Definir los valores meta . (
anuales del Cuadro de -
Mandos

X 10
afos

6. Elaborar el Plan de g
Comunicacion Anual

o Actuar

13. Recopilar las
lecciones aprendidas
V consecuentes

;

—

8. Recopilar dates durante la
ejecucion de acciones

g. Ejecutarel Plan de
Comunicacion Anual

e Verificar

10, Monitorizar los resultados
del Cuadro de Mandos

11. Elaborar el Informe de

recomendaciones

14. Tomar decisiones
necesarias

Ejecucion Anual

12. Rendir de cuentas y buscar
la retroalimentacion
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Fase 4 - Gestion

Estructura organizativa
sobre la que reposa la
implementacion del Plan
Estrategico de Reinosa
2022 - 2032

Pleno del
" Ayuntamiento de Reinosa

i : Comision
Equipo de > )
Gobierno : Informa!:wa del

PE Relnosa

Equipo Gestor del
PE Reinosa

|

Consejo Ciudadano
del PE Reinosa

. 2032
iNosa




Fase 4 - Gestion

Cuadro de Mandos:
140 indicadores de
rendimiento urbano

propuestos de los cuales

se deberan seleccionar
los mas pertinentes

Indicadores | Indicadores
ajustados a la que ofrecen datos
realidad de Reinosa fiables

Rl
e

26

Objetivos Estratégicos
evaluados en el Cuadro
de Mandos a través de:

Indicadores ' Indicadores
actualizables que persiguen un valor
periodicamente ideal a alcanzar en 2032

. D032
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Fase 4 - Gestion

Plan de
Comunicacion

Comunicacion
interna:

Reuniones Equipo de
Gobierno

Reuniones Comision
Informativa del Plan
Estrategico

Comunicacion

externa offline:

Reuniones Consegjo
Ciudadano
vinculado al Plan
Estrategico

Notas de prensa

Informe de
Ejecucion Anual

Reuniones mesas de
trabajo

Radio

. »2032
INOSQ

Comunicacion
externa online:

Plataforma Participa
Reinosa

Redes Sociales
Mensajeria instantanea

Boletin trimestral
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> Participaciény
comunicacion
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oo Participacion y comunicacion RoAoid

participa . aytoreinosa . es

Inicio

Reinosa, entre todos

PARTICIPA EN EL PLAN
ESTRATEGICO
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Participacion y comunicacion
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Plan Estratégico de
Reinosa 2022 - 2032
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.Y ahora que?

« Crearemos el Consejo Ciudadano

 Elaboraremos y ejecutaremos el
Programa Operativo Anual 2023

0 Definiremos indicadores

. 2032
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Plan estrategico
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Reinosa, enClave de futuro:
o »2032 una estrategia de ciudad para la proxima decada
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