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;Por gue Reinosa
necesita un
Plan Estratégico”

Jose Luis Lopez
Concejal de Plan Estrategico,
Ayuntamiento de Rei
yuntamiento de Reinosa . >>2032
INOSAQ



» 2032
INOSQ

Plan estrategico




. o : L o 2032
>> ¢Por que Reinosa necesita un Plan Estrategico? oSG
Definicion
Es un instrumento para favorecer el desarrollo territorial
y la transformacion de la ciudad

Exige la medicién de progresos durante

su implementacion para ofrecer Da respuesta a los desafios y
resultados tangibles a la poblacion problematicas del municipio

Pone en valor las potencialidades del
territorio

Construye la vision compartida por
instituciones, agentes sociales y economicos,

y ciudadania local sobre la ciudad

Define objetivos concretos a

alcanzar y prioriza actuaciones Estrateglco
de ciudad

Permite alinear las politicas locales con

las agendas globales y planes estatales /\ '

Supone un impulso a la accién politica de los
Ayuntamientos, que dejan de ser vistos como meros
gestores de servicios




>> ¢Por qué Reinosa necesita un Plan Estrategico?

Ciudades con planificacidon estratégica analizadas

~
(]
TAMANO

desde municipios
de 27.000
habitantes (Eibar,
Gipuzkoa) a grandes
metropolis (Londres,
Reino Unido)

¢

"
Qo
"TI L\
PROXIMIDAD

desde municipios a
129 km de Reinosa
(Castro-Urdiales) a
ciudades lejanas a
7.800km (Irving,
Texas)

- I -
HORIZONTE PLAN

desde planes
finalizados
(Estrategia Malaga
2020) a planes con
vistas a 2040
(Castro-Urdiales)

13 ciudades analizadas
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>> ¢Por qué Reinosa necesita un Plan Estrategico? : g)c;gg
Ciudades con planificacidon estratégica analizadas

Londres,
Alcobendas,
Eibar,
Donostia-San Sebastian, o) ANECTR AT ECICD e e AR R T T
London (Ontario), I = e leatie il
Malaga, ADELANTARSE AL FUTURO
Irving (Texas
g9 (T )' Un plan estratégico responde a |la necesidad de las ciudades de
SGVIll.a, adelantarse al futuro. La clave esta por tanto, en responder a
Elda, chacia donde queremos ir? ;quée ciudad queremos en el futuro?.
Madrid A partir de establecer una estrateqgia, es decir, el modelo de
1
. ciudad que queremos ser: se trata de remar todos y todas en la
Castro-Urdlales, misma direccion para llegar al objetivo deseado.
Pamplona,
Nueva York




>> ¢Por qué Reinosa necesita un Plan Estrategico? : g)c;gg
Ciudades con planificacidon estratégica analizadas

Londres,
Alcobendas,
Eibar,

Donostia-San Sebastian, Plan estratégico 2030 Alcobendas Lidera

London (OntariO), ¢Por qué y para qué se necesita una estrategia?
Mélaga, Alcobendas emprende su cuarto plan estratégico, consolidando su tradicion como referente en la
IWlng (Tean) planificacion estratégica y en la elaboracion de planes y programas. Pretendemos que el proceso de
7

elaboracion se convierta en un viaje de transformacion.

Sevilla,

El.da Se plantea una planificacion flexible y abierta a "estrategias y planes emergentes" obligada a veces por las
_' circunstancias del entorno, como la actual crisis sanitaria, economica y social provocada por la pandemia
Madrld, del COVID-19. Ejemplo de ello es el "Plan REACTIVA" como respuesta del Ayuntamiento de Alcobendas a la
Castro-Urdiales, misma.
Pamplona,

Nueva York




;Por gue Relnosa necesita un
Plan Estrateéegico”

Hasta ahora en Reinosa no habia ningin plan ni documento
estratégico consensuado que orientase las politicas a desarrollar,
mas alla del programa electoral de cada grupo politico.

Por ello, desde el Ayuntamiento de Reinosa se ha decidido dotar a la
ciudad de una herramienta, el Plan Estrategico Reinosa 2022 - 2032,
que permita definir la Reinosa del futuro con el apoyo de toda la
ciudadania, y, al mismo tiempo, senalar el camino para alcanzar dicha
vision.
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;Como se esta elaborandoel
Plan Estrategico Reinosa
2022 - 2032"
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>> ¢Como se esta elaborando el Plan Estratégico Reinosa 2022 - 2032? ﬁggg
Objetivos del Plan

» Ejecucion de un diagnostico completo de la situacion actual del municipio desde el punto de
vista economico, social y ambiental

» ldentificacion del modelo de municipio deseado (mision, vision y objetivos estrategicos) a
futuro

» Desarrollar un proceso de reflexion estratégica sobre las acciones, ejes y programas a traves
del analisis de las principales tendencias de la actualidad (alineacion fondos europeos,
Agenda Urbana Espanola), asi como la participacion ciudadana y del tejido empresarial

» Definicion y priorizacion de proyectos y propuestas concretas, cuantificacion y lineas de
financiacion

» Definicion de los principales indicadores para la realizacion del seguimiento, evaluacion y
reformulacion de las acciones estrategicas



>> ¢Como se esta elaborando el Plan Estratégico Reinosa 2022 - 2032? i:%%?gé
Fases de elaboracion del Plan Estratégico Reinosa 2022 - 2032

O

1

Diagnéstico

;Como
estamos?

NG

Visiéon Accioén Seguimiento

¢Como ¢Como lo cComo
queremos vamos a evaluamos

estar? lograr? los logros?

(Q ((% % Participacion y comunicacién




>> ;Como se esta elaborando el Plan Estrategico Reinosa 2022 - 2032? ﬁggg
Plan de trabajo

Fase 2 - Vision -
Fase 3 - Accién —
f(r;’ )y  Fase 4 - Gestion -

¥ © O




>> ¢Como se esta elaborando el Plan Estratégico Reinosa 2022 - 2032? ﬁggg

Un proyecto de ciudad

4 N

N

Aprobaciones en el
Pleno por
unanimidad

o900
N

Comisiones
informativas
periodicas con todos
los grupos politicos

o

Presencia de los
principales actores
de la ciudad en las
actividades
participativas
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Microsoft Teams

Grabacion video para ayuntamiento de

Reinosa

2022-11-22 13:26 UTC

Resanded |2 == |-
LINO RAMOS FERREIRC  LINO RAMOS FERREIRO




:cQue actividades
participativas hemos
llevado a cabo?

Daniel Regueiro

Consultor del Plan Estrategico,

IdenCity Consulting . >>2032
INOSQ



>> ¢Que actividades participativas hemos llevado a cabo?

Plataforma
digital

Entrevistas en
profundidad

Talleres con
ninos/as * 6 0 0
personas

Talleres con
jovenes

Talleres con
personas mayores

Exposicion:
VISIONES

. 2032
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Encuesta telefonica
muestral

Talleres DAFO - CAME
coh grupos de experto/as

Encuesta online -
calidad de vida

Encuesta online -
propuestas

Talleres de
accion

Taller de
priorizacion




>> ;Que actividades participativas hemos llevado a cabo? : 3’32&

L)

O O M " s
Plataforma digital ~0-= ) Comunicacion
o
7 N
& 3 %
e ©-B
Desde abril Toda la informacion Acceso atodala Herramienta de
de 2022 sobre el proyecto de documentacion del participacion ciudadana
elaboracion del Plan Plan del Ayuntamiento



>> ¢Qué actividades participativas hemos llevado a cabo? A

participa . aytoreinosa . com

g REINOSA Buscar Q Registrate Entra

Inicio

Reinosa, entre todos

PARTICIPA EN EL PLAN
ESTRATEGICO




>> ;Que actividades participativas hemos llevado a cabo? : 3’32&
Entrevistas en profundidad @ Fase 1 - diagndstico
N\

7

7 A

31
entrevistas Abril - Mayo, Video- .
realizadas 2022 conferencias

ta*

Empresas,
grupos politicos,
asociaciones,
instituciones etc.



>> ¢Qué actividades participativas hemos llevado a cabo? A




>> ;Que actividades participativas hemos llevado a cabo? : 3’32&

Los nifios exponen Fase 2 - vision

4 Cursos Alumnado h

‘ CEIP Alto 3°y 42 8c
/~/‘;I Ebro primaria

Colegio 1°2°y 32 >
< : y N

Antares primaria
?'.85 Mayo,
participantes 2022 Colegio San 3°y 4° 65
Jose primaria
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>> ;Que actividades participativas hemos llevado a cabo?

Los jévenes también son alcaldes Fase 2 - vision

. 2032
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4 Cursos
IES
‘ /J‘;I Montesclaros 4 ESOy FP
< Colegio .
15 4 Antares 4% ESO
Hicibant Mayo,
articipantes .
P P 2022 JC::ZQIO San 12 BACH

Alumnado )

107

16

31




>> ¢Qué actividades participativas hemos llevado a cabo? A




>> ;Que actividades participativas hemos llevado a cabo?

Los mayores hablan

Fase 2 - vision

. 2032
INOSAQ

7

it

40

participantes

Abril - mayo,
2022

Centro |
Residencia

Centro ll
Residencia

Usuarios

20

20
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>> ;Que actividades participativas hemos llevado a cabo? : 3’32&

L)

Exposicién: VISIONES LoL ) Comunicacion
)
a N
La Casona Junio Dibujos de loe:. 'niﬁos,
2022 DAFOs de los jovenes

y relatos de los mayores
+ fotografias historicas de Reinosa



>> ¢Que actividades participativas hemos llevado a cabo?

+ Estasa variedad de ofurtas de enpies
¥ de oferta educatian ® Reduccion de cargs fiscal

* Embellecimients de las zonas
| degradadec de s clusad

» 2032
INOSAQ

Afranhr

o Insprarse enlos fros
focos para crear centros
e ocio para jovenes que.
creen trabays y atraigsn

turiomo

« Lugares prinimss mis desarroliados como
focs de atracion

2 a5 enpresas ocaes

= Aamento de precios de recurss que
ificaltan el desarrolo industrial

‘cbillllD ‘Ibcn_au_ -

(=




>> ;Que actividades participativas hemos llevado a cabo? : 3’32&

Encuesta telefénica - calidad de vida en Reinosa @ Fase 1 - diagnostico
7 N
150 |
Participantes Abril - Mayo, Sistema CATI - Muestr_a
2022 Llamadas representativa de
2% telefénicas la poblacion

poblacion




>> ¢Que actividades participativas hemos llevado a cabo? 232

Talleres DAFO-CAME por grupos de trabajo @ Fase 1 - diagnostico

\_
ot O
/
29 5 Mayo Empresas,
participantes Grupos 2022 grupos p9l|t|cos,
asociaciones,
Modelo de ciudad instituciones etc.
Sostenibilidad

Demografia y sociedad
Desarrollo econémico
Politica y gestion publica



>> ¢Qué actividades participativas hemos llevado a cabo? A

GUARDIA
ClvVIL




>> ;Que actividades participativas hemos llevado a cabo? : 3’32&

Encuesta online - calidad de vida y visién a futuro de Reinosa @ Fases1y 2

\—//I % Q
41 Junio, Online a través de la _Participacién
participantes 2022 Plataforma Participa abierta a todos los
Reinosa residentes de
Reinosa



>> ;Que actividades participativas hemos llevado a cabo? : 3’32&

Encuesta online - propuestas para Reinosa E&O Fase 3 - accion
7 N\
M % ] Q
32 Octubre, Online a través de la Participacion
participantes 2022 Plataforma Participa abierta a toda la
Reinosa ciudadania



>> ;Que actividades participativas hemos llevado a cabo? : 3’32&

Seccién 1deb

CALIDAD DE VIDA, VISION Y VALORES DE 2
REINOSA

La presente encuesta se enmarca en la elaboracién del Plan Estratégico de Reinosa 2022 - 2032y
objetivo recabar la opinién ciudadana como insumo para el diagnéstico y la vision del Plan.

La encuesta se estructura de la siguiente forma:

¢Cual es tu propuesta para Reinosa?

El Plan Estratégico de Reinosa 2022-2032 busca la transformacion de nuestra ciudad a través de acciones
estratégicas que permitan alcanzar la vision y los objetivos establecidos para los préximos 10 afios. Ahora
mismo, nos encontramos identificando todas esas acciones transformadoras. ;Nos ayudas?




>> ;Que actividades participativas hemos llevado a cabo? : g)c;gg

Talleres de accién 280 Fase 3 - accion

~ o
\_ g
//}I O
/7
64 4 Octubre, Empresas,
participantes Grupos 2022 asociaciones,

instituciones etc.



>> ;Qué actividades participativas hemos llevado a cabo? A
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>> ;Que actividades participativas hemos llevado a cabo? : 3’32&

Taller de priorizacion de acciones 2&@ Fase 3 - accion
/7~ a
\_
ot s ﬁ
/7

24 4 Noviembre, Equipo de

participantes Grupos 2022 gobierno y
personal técnico
del Ayuntamiento



>> ¢Qué actividades participativas hemos llevado a cabo? A




;cCuales han sido los
resultados obtenidos
del Plan hasta la fecha?

. D2032
INOSQ



>> ¢Cuales han sido los resultados obtenidos del Plan hasta la fecha? ﬁggg

DO

1 2 3 4
Diagnéstico Visién Accién Seguimiento
¢Como cComo ¢Como lo cComo
estamos? queremos vamos a evaluamos

estar? lograr? los logros?

 » X




>> ¢Cuales han sido los resultados obtenidos del Plan hasta la fecha? ﬁggg
@ Diagnostico

Conocimiento sobre
nuestra ciudad: informacion

M) @ ORI

Mapas de Analisis Analisis Actividades
influencia de tendencias historico participativas




>> ¢Cuales han sido los resultados obtenidos del Plan hasta la fecha? o H2032

INOSAQ
@ Diagnostico
Ejemplo encuesta telefénica:

cque opina la ciudadania de Reinosa sobre su calidad de vida?

’l Es facil emprendery

l‘ Satisfaccion de vivir en desarrollar negocios (3,8)

Reinosa (8,2)

Reihosa es una ciudad ’l Es facil encontrar trabajo de
] saludable (8,1) calidad (4,2)

Satisfaccion con la red ’l Reinosa cuenta con un tejido
l educativa (7,8) empresarial fuerte (4,3)

Promedios expresados en escala de 1 - 10




>> ¢Cuales han sido los resultados obtenidos del Plan hasta la fecha?
@ Diagnéstico

Conocimiento sobre
nuestra ciudad: analisis

. 2032
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Corregir Afrontar Mantener

Debilidades Amenazas Fortalezas

D A F




>> ¢Cuales han sido los resultados obtenidos del Plan hasta la fecha? -r?ozgg

@ Diagnostico

Ejemplo DAFO

4 N\ N\
Superficie municipal poco Posible pérdi_da de §e|:vicios y
extensa y casi totalmente oficinas publicas por
urbanizada disminucion
o o de la poblacion

N J \ y

0 \
Posicionamiento como Disponibilidad de
capital comarcal y lugar de un gran volumen de
referencia para el acceso a fondos publicos europeos
servicios y comercio (Next Generation)




>> ¢Cuales han sido los resultados obtenidos del Plan hasta la fecha?

@ Diagnéstico

e
C

1. Modelo de ciudad

2. Sociedad y demografia

3. Economia

4. Sostenibilidad y medio ambiente

5. Politica y gestion publica

. 2032
INOSQ




>> ¢Cuales han sido los resultados obtenidos del Plan hasta la fecha? ﬁggg

Marco estratégico Reinosa 2022 - 2032

a
—

Cuaderno de Carga
Estratégica

\ AN /

@ Diagnéstico () Visién

Analisis de datos
y documentos
Talleres

Informacion Entrevistas

Encuestas

Analisis
Debilidades

Amenazas
AlléliSiS Fortalezas

Oportunidades




>> ¢Cuales han sido los resultados obtenidos del Plan hasta la fecha? Q2

Visién - Cuaderno de Carga Estratégica

@ Mision

Revitalizar Reinosa e impulsar su transformacion sostenible econémica, ambiental vy
socialmente, favoreciendo su competitividad, aumentando la calidad de vida de sus habitantes
de forma inclusiva, a la vez que contribuye a mejorar la imagen y posicionamiento del municipio

como lider de la comarca.



>> ¢Cuales han sido los resultados obtenidos del Plan hasta la fecha? Igggg

Visién - Cuaderno de Carga Estratégica

@ Vision

Una Reinosa consolidada como centro neuralgico y cabecera comarcal de Campoo - Los Valles,
que destaca por su resiliente y fortalecido tejido industrial, la amplia, diversa y calidad de sus
servicios de proximidad, la aplicacion de nuevos enfoques econémicos (verde, circular, plateada), y
por ser un lugar de turismo sostenible; convertida en un territorio generador de oportunidades de
formacion profesional, emprendimiento y empleo; capaz de retener poblacion y atraer talento; que
ofrece una calidad de vida basada en el cuidado de las personas y del entorno, haciendo que sea
una ciudad saludable, agradable, segura e inclusiva para toda la ciudadania, y por lo tanto un hogar
en el que desarrollar un proyecto de vida; que cuenta con una excelente red de equipamientos,
infraestructuras y servicios publicos, asi como una administracion local mas moderna, eficiente,
transparente y participativa.



>> ¢Cuales han sido los resultados obtenidos del Plan hasta la fecha? ﬁggg

Visién - Cuaderno de Carga Estratégica

Valores

o ’-L (2] I":‘\

-0

'}

A

Calidad Coherencia Responsabilidad Colaboracién Compromiso Sostenibilidad




>> ¢Cuales han sido los resultados obtenidos del Plan hasta la fecha? ﬁggg

Marco estratégico Reinosa 2022 - 2032
Andlisis de datos

y documentos \
Talleres Q Vision

| |
Informacion Entrevistas

Encuestas
~—~ ‘
—( Eje estratégico )
Linea estratégica
~—

Objetivo estratégico
Analisis
Debilidades

" . Amenazas -
AlléllSlS Fortalezas C./ PP :. ..D

Oportunidades
P ®

Cuaderno de Carga . .
Estratégica Mapa Estratégico

\ AN /

@ Diagnéstico () Visién




>> ¢Cuales han sido los resultados obtenidos del Plan hasta la fecha? . »2032

Visién - Mapa Estratégico

égico

”

L

=

1"

Q

(7))
Mapa estrat

NOSQ

Economia adaptada

. . *°) al futuroy diversificada

Reinosa, tierra

dinamicay de —

oportunidades ) Entorno econoémico OE OE
competitivo 121 A 1.2.2

Calidad de viday
cohesioén social

. . OE OE
Turismo sostenible 221 I 222

Reinosa, ciudad
del bienestary
atractiva para
todas las personas

Regeneracion urbanay
Reinosa, movilidad sostenible

ecosistema urbano _ .
Proteccion del medio
ambiente y resiliencia ante
el cambio climatico 321 322 323 324

verde y revitalizado

Gobierno abiertoy
Reinosa, *7) eficiente 4 1. 1 4 1. z

cabecera

Fomarcal Gobernanzay
integradora *€J posicionamiento 421 422 423




>> ¢Cuales han sido los resultados obtenidos del Plan hasta la fecha? -gggg

. Visién - Mapa Estratégico

Economia dinamica, : . Territorio resiliente y
. : Ciudad atractiva con
d ficad| i
iversificaday calidad de vida comprometido con el

competitiva medio ambiente

Integracion comarcal
y posicionamiento

Retos meta

Industria
resiliente y
modernizada

Turismo Movilidad
sostenible urbana e
reconocido interurbana

sostenible

Biodiversidad
autoctona e
infraestructuras
verdes

Capital humano Educacion,
y talento culturay ocio

Transicion y Economia
eficiencia circulary de
energética proximidad

Sector servicios Tejido

Pﬂgr:’agricszgfo y comercio asociativo Vivienda dignay
local fortalecido S Bspacio | e ente Cibano
Economia hg;::t‘:gcl)e (suelo, aguay rehabilitado
plateada Salud y deporte Sectorde o cohesionador aire)y de los
tu_nsm(_) Mitigaciony . recursos
profesionalizado adaptacion al y accesible naturales Retos conectores
Empleode Sistema de cambio climatico
calidad cuidados

Cohesion

o Organizacion y
Culturade social basada .. Red de .. .. .. - .
proactividad, - Colaboracion, Administracion Relato de Gestion planificacion en la

innovacion y equidad, la gobernanzay eq;x;}:;arr\\’::::os electronicay ciudad e publica administracion local
liderazgo en el igualdad'de cooperacion ptiblicos de gobierno identidad inteligente
9 territorial abierto local y eficiente

Ayuntamiento géneroy la calidad
(oo @8

‘ Eje 2 - Reinosa, ciudad del bienestar y atractiva 5 - ot b d talizad ) ) )
para todas las personas Je 3 - Reinosa, ecosistema urbano verde y revitalizado Eje 4 - Reinosa, cabecera comarcal integradora

‘ Eje 1 - Reinosa, tierra dinamica y de oportunidades




Ya sabemos cual es la
vision deseada a futu ro

Ahora trabajamos para
hacerla realidad
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>> Proximos pasos

Diagnédstico

-

Vision

Cuaderno de Carga
Estrategica

Mapa Estrategico

-
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Accion

Iniciativas /
proyectos / planes
para cada uno de
los objetivos
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